REGULAMENTO INTERNO
COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO, AVALIACAO E NOMEACOES

CTT - CORREIOS DE PORTUGAL, S.A.

Artigo 1.0
Instituicao da Comissao de Governo Societario, Avaliacio e Nomeacoes

O presente Regulamento tem por objeto disciplinar a composicdo, o funcionamento, as
competéncias e os poderes e deveres da Comissdao de Governo Societario, Avaliacao e
Nomeacdes (“CGSAN"), instituida por deliberacdo do Conselho de Administracdo (“CA”) dos
CTT - Correios de Portugal, S.A. ("CTT" ou “Sociedade”), nos termos do Artigo 12.2 do
respetivo Regulamento.

A CGSAN éresponsavel pelo exercicio das competéncias e fun¢des indicadas no Artigo 4.2 do
presente Regulamento, tendo como missao acompanhar e supervisionar de modo
permanente as matérias relativas a governo societario, nomeacbes e avaliacbes e

remuneracoes.

Artigo 2.2

Composicao

A CGSAN deve ser composta por trés a cinco membros, todos/as Administradores/as nao
executivos/as, e nasuamaioriaindependentes. Sendo par o nimero de membros da Comissao,
pelo menos metade deles deve ser independente, sendo um dos independentes o respetivo

Presidente, conforme nimero 3 do presente artigo.

Os membros da CGSAN sdo designados para um mandato de idéntica duracao em relacao ao

mandato do CA que os eleger. Na designacao seraindicado/a o/a Presidente da CGSAN.

O/A Presidente da CGSAN deve ser um/a Administrador/a independente e tem voto de

qualidade nas deliberacdes da Comissao.

Artigo 3.2

Funcionamento



10.

Cabe ao/aPresidente da CGSAN convocar e dirigir as reunides da CGSAN.

A CGSAN deve reunir pelo menos trés vezes por ano e sempre que convocada pelo/a seu/sua
Presidente, por iniciativa do/a Presidente do CA, do/a Vice-Presidente ou Administrador/a
referidos/as no n.2 5 do Artigo 4.2 do Regulamento do CA ou por solicitacao de qualquer dos
seus membros.

Sem prejuizo dos casos de reconhecida urgéncia, as reunides da CGSAN s3ao convocadas
(disponibilizando a ordem de trabalhos) com uma antecedéncia minima de cinco dias, sendo
a documentacao de suporte as deliberacdes disponibilizada com uma antecedéncia minima
detrésdias.

As reunides da CGSAN sao convocadas por escrito, entendendo-se como tal, para este efeito,
as mensagens enviadas por meios telematicos.

A CGSAN pode solicitar a presenca de elementos externos nas suas reunides, sempre que o
considere necessario ou adequado para o desenvolvimento da sua atividade.

As reunides da CGSAN tém lugar na sede da Sociedade ou em outro lugar designado para o
efeito, podendo as mesmas realizar-se por meios telematicos nos termos da lei se for
assegurada a autenticidade e confidencialidade das declaracdes, a seguranca das
comunicacdes e o registo do seu contetdo.

Qualquer membro da CGSAN pode fazer-se representar nas reuniées desta Comissao por
outro membro da CGSAN, mediante comunicacao escrita dirigida ao/a seu/sua Presidente. No
entanto nenhum dos membros da CGSAN pode simultaneamente representar mais do queum
outro membro.

A CGSAN delibera com a presenca necessaria da maioria dos seus membros, sendo as suas
deliberacdes tomadas por maioria dos votos expressos, tendo o/a respetivo/a Presidente
voto de qualidade em caso de empate na votacdo.

Os membros da CGSAN ndo podem participar, interferir ou votar em deliberacdes sobre
assuntos em que tenham, por conta prépria ou de terceiro, um interesse em conflito com o da
Sociedade, devendo informar os restantes membros da CGSAN (através do/a Presidente da
CGSAN) comaantecedéncia adequada sobre os factos que possam constituir ou dar lugaraum
conflito de interesses, sem prejuizo do dever de prestacao de informacdes e esclarecimentos
que a CGSAN solicite.

De cada reunido da CGSAN deve ser elaborada ata, a qual deve ser assinada por todos os

membros que nela tenham participado.



Artigo 4.2

Funcoes e Competéncias

Compete a CGSAN, além de outras funcdes e competéncias que lhe sejam expressamente atribuidas

pelo CA:

a) Em matéria de Governo Societario e Normas de Etica e de Conduta:

Vi.

vii.

viii.

Assistir o CA na definicdo e avaliacao do modelo, principios e praticas de governo da
Sociedade, designadamente no que respeita ao funcionamento e competéncias do
CA edas suas comissdes internas e a sua articulacdo com os demais 6rgaos sociais,
bem como a prevencao de conflitos de interesses e a disciplina da informacao.
Colaborar na elaboracao do relatério anual sobre o governo da Sociedade.
Acompanhar a definicdo e monitorizacao das normas de ética e de conduta
aplicaveis aos membros dos 6rgaos sociais e colaboradores/as do Grupo CTT, em
articulacio com a Comiss3do de Etica e a Comissdo de Auditoria dos CTT e
acompanhando os respetivos trabalhos, atentas as suas competéncias e funcdes
neste dominio.

Formular recomendacdes ao CA para efeitos da ado¢ao atempada das diligéncias
necessarias ao cumprimento pela Sociedade dos requisitos legais e
regulamentares, das recomendacdes e das boas praticas, em cada momento
aplicaveis, em matéria de governo societdrio e normas de ética e conduta,
designadamente propondo ao CA as recomendacdes e boas praticas a considerar
como adequadas pela Sociedade.

Elaborar, durante o primeiro trimestre de cada ano, umrelatdrio dirigido ao CA sobre
o funcionamento e eficacia do modelo, principios e praticas de governo da
Sociedade, bem como sobre o grau de cumprimento pela Sociedade dos requisitos,
recomendacdes e boas praticas referidas em iv., propondo os ajustamentos
adequados a suamelhoria.

Acompanhar e avaliar aimagem corporativa da Sociedade junto dos/as acionistas,
investidores/as, analistas financeiros/as, do mercado em geral e das autoridades
de supervisao,acompanhando a atividade dos competentes servicos da Sociedade.
Dar apoio e monitorizar a definicao pelo CA de politicas e de estratégias de
responsabilidade social e sustentabilidade da Sociedade, na sua relacdao com as
suas Partes Interessadas, bem como a sua concretizacao, dirigindo ao CA e a
Comissdo Executiva (“CE”) as recomendacdes tidas como adequadas nesse
sentido.

Acompanhar de forma permanente, avaliar e fiscalizar os procedimentos internos
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Xi.

relativos amatérias de conflitos deinteresses, bem como a eficacia dos sistemas de
prevencao e resolucdo de conflitos de interesses.

Dar pareceres relativamente a aplicacdo do regime de incompatibilidades, de
independéncia e de especializacao dos/as titulares dos 6rgaos sociais da
Sociedade, quando solicitado pelo CA ou pela Comissao de Auditoria.

Definir um questionario, em cada momento atualizado, para efeitos da apreciacao
daindependéncia dos membros do CA nos termos do respetivo Regulamento.

Acompanhar as a¢des inspetivas da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios.

b) Em matériade Avaliacdo e Remuneracdes:

Vi.

Propor oudar parecera Comissao de Vencimentos sobre apolitica deremuneracdes
e principios remuneratérios dos membros dos o6rgaos de administracdo e
fiscalizacdo, a apresentar pela Comissao de Vencimentos a Assembleia Geral, pelo
menos de quatro em quatro anos e sempre que ocorra uma alteracao relevante da
politica de remuneracao vigente ou quando a sua proposta nao tenha sido aprovada
pela Assembleia Geral.

Apoiar o Conselho de Administracao na preparacdo do relatério anual sobre
remuneracdes dos membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizacao, ou de
capitulo no relatério anual sobre governo societdrio que o substitua, nos termos da
alineam) do n.2 2 do Artigo 5.2 do Regulamento do CA, a ser submetido anualmente
a apreciacao da Assembleia Geral.

Acompanhar e apoiar o processo de avaliacao anual do desempenho globaldo CA e
das respetivas comissdes internas e dos seus membros (no caso dos membros da
CE da Sociedade, ouvido/a o/a respetivo/a Presidente), tendo em conta,
designadamente, o cumprimento do plano estratégico da Sociedade e do
orcamento, a gestao de riscos da Sociedade e a eficacia do funcionamento do CA e
da sua articulagao com os diversos 6rgaos e comissdes da Sociedade assim como o
contributo de cada membro para o efeito.

Propor a Comissao de Vencimentos o resultado da avaliacao qualitativa do
desempenho dos/as Administradores/as executivos/as, no quadro do modelo
global de avaliacao para efeitos da fixacao da remuneracdo variavel a definir por
aquela Comissao.

Propor ou dar parecer ao CA e a Comissao de Vencimentos, consoante aplicavel,
sobre os planos de atribuicao de acdes ou opcdes de aquisicao de acbes ou combase
nas variacdes do preco das acdes da Sociedade.

Dar parecer a Comissao de Vencimentos na contratacao de prestadores/as de
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servicos de consultoria necessarios/as ou convenientes para o exercicio das suas
funcdes, designadamente sobre as suas condicoes deindependéncia, devendo ainda
o CA (ou a CE, na medida da respetiva delegacdo de competéncias) obter a
autorizagdo expressa da Comissdo de Vencimentos (na sequéncia de parecer da
CGSAN) sempre que pretenda contratar aqueles/as prestadores/as quaisquer

outros servicos para o Grupo CTT.

¢) Emmatéria de Nomeacoes:

Vi.

Vii.

Elaborar e atualizar recomendacdes (“termos de referéncia”) sobre o conjunto de
qualificacdes, conhecimentos e experiéncia profissional (incluindo propostas de
politica de selecao e de diversidade a aprovar pelo CA, considerando quer o perfil
individual quer requisitos de diversidade para cada cargo, incluindo de género)
requeridos para o desempenho de fun¢ées pelos membros dos 6rgdos sociais e da
CE, neste ultimo caso, ouvido/a o/a respetivo/a Presidente, devendo as referidas
recomendacdes ser disponibilizadas no sitio dainternetdos CTT.

Conhecer e acompanhar os processos de selecao dos quadros dirigentes da
Sociedade e das respetivas subsididrias, bem como de nomeacao de titulares de
6rgaos sociais de outras sociedades que os CTT tenham a faculdade deindicar.
Acompanhar, apoiar e formular recomendacdes no ambito dos processos de
selecdo e nomeacao dos membros dos 6rgdos de administracao e fiscalizacao dos
CTT e das respetivas subsidiarias (incluindo nas situa¢des de preenchimento de
lugares vagos), ouvido/a o/a Presidente do CA e, no caso de membros executivos,
o/aPresidente da CE (em particular no sentido de promover processos de selecio
transparentes que incluam mecanismos efetivos de identificacdo de potenciais
candidatos/as, e que sejam escolhidos/as para proposta 0s/as que apresentem
maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da funcao e promovam, dentro da
organizacdo, uma diversidade adequada, incluindo de género).

Acompanhar a elaborac¢ao, em coordenacao com a CE, dos planos de sucessao
relativamente as estruturas e 6rgaos internos da Sociedade.

Propor ao CA a promocao do processo de cessacao do desempenho de func¢des
executivas por parte de membros da CE, na sequéncia de um processo de avaliacao
e ouvido/a o/aPresidente da CE.

Dar pareceres relativamente ao desempenho pelos membros da CE de funcdes
executivas em sociedades que nao integram o Grupo CTT.

Analisar, por solicitacao do CA, a acumulacao pelos Administradores de funcoes

forado Grupo CTT com as funcdes desempenhadas na Sociedade na perspetiva das

5



incompatibilidades e conflitos deinteresses.

Artigo 5.2
Poderes e Deveres

A CGSAN esta ainda habilitada, no ambito das suas fun¢des e competéncias, a:

a) Obter, atempada e adequadamente, através do/a Presidente do CA (e do/a Vice-
Presidente ou Administrador/areferidos/asnon.25do Artigo 4.2 do Regulamento do CA),
a informacdo necessdria ou conveniente ao desempenho das suas funcdes e
competéncias.

b) Receber, na pessoa do/a seu/sua Presidente, as convocatérias e atas das reunides dos
6rgaos e das demais comissdes da Sociedade nos moldes necessarios ou convenientes
ao exercicio das suas atribui¢des, funcdes e competéncias e quando ndo sejam do seu
conhecimento por outravia.

c¢) Contratar consultores/as externos/as especializados/as em dreas devidamente
justificaveis com vista a prossecucao das suas funcdes e competéncias, devendo solicitar
ao CA ou a CE aorcamentacao anual de verbas necessdrias para esse efeito.

Para além dos demais deveres aplicaveis aos membros do CA nos termos da lei, dos estatutos

e dorespetivo Regulamento, os membros da CGSAN devem, em particular:

a) Participar nas reunides da CGSAN e colaborar com os demais 6rgdos ou comissdes
sempre que necessario.

b) Acompanhar e analisar os requisitos legais e regulamentares, as recomendacdes e as
boas praticas em cada momento aplicaveis a Sociedade em matéria de governo
societdrio, normas de ética e de conduta, avaliacao e remuneracdes e nomeacgdes, com
vista a promover o efetivo desempenho das suas competéncias e funcées enquanto
membros da CGSAN.

c¢) Comunicar, de imediato, ao/a Presidente da CGSAN qualquer facto ou circunstancia que
afete ou possa afetar a avaliacao da suaindependéncia como Administradores/as.

Noinicio de cada ano, a CGSAN devera apresentar ao/a Presidente do CA, para conhecimento

do CA, o seu plano anual de atividades.

A CGSAN deve elaborar anualmente um relatdrio sobre a sua atividade e sobre a sua avaliacao

acerca damesma, o qual sera submetido a apreciacao do CA.

A CGSAN dara conhecimento de todas as suas convocatérias e atas ao/a Presidente do CA (e

ao/a Vice-Presidente ou Administrador/a referidos/as non.® 5 do Artigo 4.2do Regulamento

do CA), sendo ainda distribuidas as suas convocatdrias e atas ao/a(s) Presidente(s) dos demais



O6rgaos e comissodes da Sociedade nos moldes necessarios ou convenientes ao exercicio das
suas atribuicdes, funcdes e competéncias e quando ndo sejam do seu conhecimento por outra
via.

6. A CGSANdeve, através do/a seu/suaPresidente ou de outro membro por este/aindicado, em
cadareunidao do CA ousempre que se mostre necessario, informar, sumaria e adequadamente,
os/asrestantes Administradores/as dos factos mais relevantesrelacionados comaexecucao
dos poderes que lhe foram delegados.

7. A CGSAN deve prestar aos membros do CA e da Comissao de Auditoria, atempada e
adequadamente, as informacdes adicionais que sejam solicitadas sobre o desempenho das

suas funcdes e competéncias.

Artigo 6.2
Regulamento Interno

1. Anualmente, a CGSAN realiza uma reflexdao sobre a aplicacao do presente Regulamento,
devendo elaborar propostas de alteracdao que considere necessarias efetuar para que este
permita o pleno desenvolvimento das suas fun¢des e competéncias.

2. O presente Regulamento pode ser alterado por deliberacao do CA, inclusive mediante
solicitacao de qualquer membro da CGSAN, o qual deve fundamentar o pedido de alteracao
junto do/a Presidente do CA, fazendo-o acompanhar de proposta de alteracao.

3.  Qualquer membro da CGSAN que venha a ser designado obriga-se a cumprir ha integra este

Regulamento durante todo o seu mandato.

O presente Regulamento com as alterac6es ora aprovadas entra em vigor a partir de 26 de julho de

2023.
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